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การจัดการด้านการผลิตกล้วยไม้ของเกษตรกรในเขตกรุงเทพมหานคร  
หลังวิกฤตการณ์น้ าท่วม ปี พ.ศ.2554   
Orchid growers’ production management  in Bangkok Metropolitan after the  
2554 flood crisis 
 
กนกมณี  หอมแกว๎1 และชนิดาภา  ดีสุข 2 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค๑เพื่อศึกษาการจัดการด๎านการผลิตกล๎วยไม๎ของเกษตรกรใน
เขตกรุงเทพมหานครหลังวิกฤตการณ๑น้ําทํวม  ปี 2554  และเพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการ
ผลิตกล๎วยไม๎ของเกษตรกรในเขตกรุงเทพมหานครหลังวิกฤตการณ๑น้ําทํวม  ปี  2554 ซึ่งใน
การศึกษาครั้งนี้ผู๎ศึกษาใช๎กลุํมตัวอยํางคือเกษตรกรผู๎ปลูกกล๎วยไม๎ในเขตกรุงเทพมหานครจํานวน  
298  คน 
 ผลการวิจัยพบเกษตรกรผู๎ปลูกกล๎วยไม๎ในเขตกรุงเทพมหานครสํวนใหญํเป็นเพศชาย  คิด
เป็นร๎อยละ  38.25  มีอายุ  51  ปีขึ้นไป  คิดเป็นร๎อยละ  39.59   ระดับการศึกษา  อนุปริญญา  คิด
เป็นร๎อยละ  33.56  ประสบการณ๑ในการปลูกกล๎วยไม๎  4 – 6  ปี  คิดเป็นร๎อยละ  49.66  และ
สาเหตุที่ตัดสินใจปลูกกล๎วยไม๎คือ  ราคาจูงใจ  คิดเป็นร๎อยละ  70.47 
 การดําเนินการด๎านการจัดการ  การตลาด  การเงิน  และการผลิตกล๎วยไม๎ของเกษตรกรใน
เขตกรุงเทพมหานคร  พบวําวิธีการจัดจําหนํายกล๎วยไม๎ภายในประเทศของเกษตรกรนั้นจะมี
ตัวแทนจําหนํายมารับที่สวน  คิดเป็นร๎อยละ  82.21  ชํวงระยะเวลาที่จําหนํายกล๎วยไม๎ได๎มากที่สุด
คือชํวงเดือนเมษายน-มิถุนายน  คิดเป็นร๎อยละ  38.60  แลํงวัตถุดิบที่ใช๎มาจากภายในประเทศ  
คิดเป็นร๎อยละ  70.81  แหลํงน้ําที่ใช๎ในการเพาะปลูกคือ  น้ําประปา  คิดเป็นร๎อยละ  64.43  
แนวโน๎มการเพาะปลูกในปีหน๎า  เกษตรกรเลือกที่จะปลูกโดยเพิ่มพื้นที่  คิดเป็นร๎อยละ  42.28  
แหลํงที่มาของพันธุ๑กล๎วยไม๎มากจากการขยายพันธุ๑ด๎วยตนเอง  คิดเป็นร๎อยละ  51.68  พื้นที่
เพาะปลูกกล๎วยไม๎เฉลี่ยจํานวน 11–15  ไรํ  คิดเป็นร๎อยละ  49.67  จํานวนคนงานในไรํโดยเฉลี่ย
ประมาณ  6-10  คน  คิดเป็นร๎อยละ  70.13  การดําเนินธุรกิจประสบความสําเร็จเป็นที่นําพอใจ  
คิดเป็นร๎อยละ  62.08  ปัจจัยในการกําหนดอัตราคําจ๎างมาจากประสบการณ๑ในการทํางาน  คิด
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เป็นร๎อยละ  26.85  เงินลงทุนที่นํามาลงทุนมาจากเงินกู๎ระยะยาวจากสถาบันการเงิน  คิดเป็น 
ร๎อยละ  39.93  การแบํงเกรดกล๎วยไม๎แบํงตามความบูรณ๑ของดอก  คิดเป็นร๎อยละ  28.19  
เกษตรกรให๎ความสําคัญเกี่ยวกับการจัดจําหนํายในเรื่องของการมีพํอค๎าคนกลางที่เหมาะสม  คิด
เป็นร๎อยละ  32.55  วิธีการต้ังราคาขายสํวนใหญํต้ังราคาตามราคาตลาด คิดเป็นร๎อยละ  44.63  
และความต๎องการความชํวยเหลือจากภาครัฐเกษตรกรต๎องการความชํวยเหลือในด๎านราคา
วัตถุดิบในการเพาะปลูก (ปุ๋ย, ยาฆําแมลง) คิดเป็นร๎อยละ  38.26 
 ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานด๎านการตลาดคือปัญหาการแขํงขันทางการตลาด  
ด๎านการเงินคือ  ปัญหาเรื่องยอดขายตํ่า  ด๎านการผลิตคือ  ปัญหาสภาพภูมิอากาศและด๎าน 
การจัดการคือ  ปัญหาเรื่องการควบคุมดูแล 
ค าส าคัญ: การจัดการการผลิต,กล๎วยไม๎ 
 
ABSTRACT 
 This research aims to study on the managerial, the problem and obstacle on 
orchid growers’ production management in Bangkok Metropolitan after the 2554 flood 
crisis.  The 298 samples were orchid growers in Bangkok Metropolitan. 
 Results of the research were the following 
 Most orchid growers were male, equivalent to 38.25%, age over 51 years, 
equivalent to 39.59 %, Diploma graduated, equivalent to 33.56%, 4-6 years experiences 
in growing orchids, equivalent to 49.66 %, decision of grow relied on incentive price, 
equivalent to 70.47 % 
 Upon the operations management in marketing, finance and production of 
orchid farm in Bangkok found that local orchid growers distributed through dealer from 
their farm, equivalent to 82.21%,most orchids sold during the month of April to June, 
equivalent to 38.60%, material source produced within  the country, equivalent to 
70.81%, water supply for agriculture, equivalent to 64.43%, next crop trend relied on 
space expansion, equivalent to 42.28%, source of orchid propagation from self-tissue 
culture, equivalent to 51.68%, cultivated orchids area average from 11 to 15 rai, 
equivalent to 49.67%, average 6-10 workers at a farm,  equivalent to 70.13 %, business 
satisfaction, equivalent to 62.08%, the wage rate determination relied on their 



 
 

1361 

experience, equivalent to 26.85%, the capital investment invest in long term loans from 
financial institutions, equivalent to 39.93%, orchid grading relied on grown completion, 
equivalent to 28.19%, the proper distributer focus on sold, equivalent to 32.55%, selling 
price relied on market price, equivalent to 44.63%,  the requirement from public sector 
relied on prices of cultivation raw materials (fertilizers, pesticides), equivalent to 38.26% 
 Problems and obstacles in the marketing operation indicated on market 
competition. Upon financial problem relied on low profile on sales.  Upon the production 
relied on climate whereas management relied on supervisory control.  
Keywords: Production Management, Orchid 
 
บทน า 
 ประเทศไทยมีดอกกล๎วยไม๎ประมาณ 1,000 สายพันธุ๑ กระจายอยูํในหลายสกุล พันธุ๑ที่
ได๎รับความนิยมมากที่สุด  มีการปลูกในเชิงพาณิชย๑  คือ สกุลหวาย (Dendrobium) คิดเป็นร๎อยละ 
95 ของการสํงออกดอกกล๎วยไม๎ของไทย พันธุ๑อ่ืนที่สําคัญที่มีการปลูกและสํงออก ได๎แกํ อะแรนด๎า 
(Aranda) ม็อคคารา (Mokara) ออนซิเดียม (Oncidium) และแวนดา ( Vanda) ประเทศไทย
สํงออกดอกกล๎วยไม๎ต้ังแตํปี1965 และเป็นผู๎สํงออกดอกกล๎วยไม๎รายใหญํที่สุดในโลก รองลงมา 
คือประเทศไต๎หวัน โดยไทยมีกําลังการผลิตดอกกล๎วยไม๎ประมาณ 44,000-45,000 ตันตํอปี ซึ่ง
กล๎วยไม๎สกุลหวาย (Dendrobium) เป็นพันธุ๑ที่มีการปลูกมากที่สุดในประเทศ แม๎วําฟาร๑มกล๎วยไม๎
จะมีอยูํทั่วประเทศ แตํจังหวัดที่อยูํรอบกรุงเทพมหานครเป็นพื้นที่สําคัญที่สุดสาหรับการผลิต
กล๎วยไม๎ จังหวัดนครปฐมเป็นผู๎ผลิตดอกกล๎วยไม๎ที่ใหญํที่สุด  ตามด๎วย สมุทรสาคร 
กรุงเทพมหานคร ราชบุรี นนทบุรี และพระนครศรีอยุธยา  ตามลาดับ  การผลิตใน  6  จังหวัดนี้  
รวมกันคิดเป็นร๎อยละ 90 ของการผลิตดอกกล๎วยไม๎ในประเทศ 

 จากสภาวะน้ําทํวมครั้งเลวร๎ายที่สุดของประเทศไทยในปี  พ.ศ.2554  ได๎สํงผลกระทบตํอ
หลายภาคสํวน  ไมํวําจะเป็นภาคการเกษตร  ที่ประเทศไทยถือได๎วําเป็นผู๎สํงออกกล๎วยไม๎อันดับ
ต๎นๆของโลก เกษตรผู๎ผลิตกล๎วยไม๎ต๎องรับผลกระทบจากวิกฤตน้ําทํวมเสียหายมากมาย จากภาวะ
อุทกภัยใหญํครั้งนี้ทําให๎หลายทุกภาคสํวน จึงจําเป็นต๎องปรับเปลี่ยนมุมมองในการบริหารธุรกิจใน
ภาวะที่เสี่ยงจะเกิดอุทกภัย รวมทั้งวางแผนป้องกัน การป้องกันที่ดีก็คือ การบริหารความเสี่ยง  
การหาเส๎นทางในการขนสํง หาแหลํงวัตถุดิบสํารองหรือแม๎แตํฐานการผลิตสํารอง สินค๎าทดแทน 
เพื่อให๎ธุรกิจสามารถดําเนินงานตํอไปได๎และเสียหายน๎อยที่สุด รวมถึงการรํวมมือของภาคธุรกิจใน
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ประเภทธุรกิจเดียวกันเพื่อชํวยแลกเปลี่ยนข๎อมูลในกรณีที่เกิดอุทกภัยหรือภัยพิบัติอ่ืนขึ้นอีกใน
อนาคต สิ่งทีเกิดขึ้นสอนให๎เรียนรู๎ที่จะอยํูกับภัยธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นให๎ได๎ 
 ดังนั้นความสามารถในการพยากรณ๑และเปรียบเทียบการพยากรณ๑อัตราผลตอบแทน  
และความเสี่ยงของผู๎ประกอบกิจการกล๎วยไม๎ จึงเป็นสิ่งสําคัญอยํางยิ่งที่จะชํวยการตัดสินใจใน
การลงทุน และเสริมสร๎างความเชื่อมั่นของเกษตรกรผู๎ผลิตกล๎วยไม๎  อีกทั้งยังสามารถชี้ให๎เห็นถึง
แนวโน๎มการเติบโตของธุรกิจกล๎วยไม๎  และทิศทางของระบบเศรษฐกิจประเทศไทยได๎อีกด๎วย เมื่อ
พิจารณาทฤษฎีการพยากรณ๑เชิงสถิติ  พบวําการวิเคราะห๑การถดถอย  เป็นวิธีการพยากรณ๑ที่มี
ประสิทธิภาพวิธีหนึ่ง ดังนั้นผู๎ทําวิจัยจึงนําการวิเคราะห๑การถดถอยและแบบจําลองการประเมิน
ราคาหลักทรัพย๑มาทําการพยากรณ๑อัตราผลตอบแทนและความเสี่ยงของการลงทุน ของการลงทุน
ปลูกกล๎วยไม๎  ผู๎วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาผลตอบแทนจาการลงทุนในพื้นที่เขตทวีวัฒนา  
กรุงเทพมหานคร  เนื่องจากเป็นพื้นที่เกษตรกรรมชานเมือง  ที่ยังคงความอุดมสมบูรณ๑ของผลิตผล
ทางการเกษตร  ได๎แกํ กล๎วยไม๎พืชผัก ผลไม๎  และไม๎ดอก  ได๎อยํางเต็มรูปแบบ และยังคงมีวิถีการ
ดารงชีวิตแบบพื้นบ๎านได๎อยํางกลมกลืนกับสังคมเมืองหลวงอันเป็นศูนย๑กลางธุรกิจของประเทศ  
ดังนั้น การปรับเปลี่ยนมุมมองในการลงทุนภาวะที่เสี่ยงจะเกิดอุทกภัย  รวมทั้งวางแผนป้องกัน  
การป้องกันที่ดีก็คือ  การบริหารความเสี่ยงและการวิเคราะห๑การลงทุนของเกษตรกรผู๎ผลิตกล๎วยไม๎
หลังวิกฤตอุทกภัยน้ําทํวมจึงสามารถใช๎เป็นแนวทางรวมถึงวิเคราะห๑การลงทุนได๎ในอนาคตที่จะ
เกิดขึ้นนั่นเอง 
 
ขอบเขตในการวิจัย  
 กลุํมประชากรตัวอยํางที่ใช๎ในการศึกษาครั้งนี้   ผู๎วิจัยได๎ใช๎เกษตรกรผู๎ปลูกกล๎วยไม๎ในเขต
กรุงเทพมหานครจํานวน 298 ราย (ทะเบียนผู๎ผลิตและผู๎ประกอบการด๎านกล๎วยไม๎)  

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  ทําให๎ทราบถึงวิธีการจัดการด๎านการผลิตกล๎วยไม๎ของเกษตรกรในเขตกรุงเทพมหานคร
หลังวิกฤตการณ๑น้ําทํวม  ปี 2554 

 2. ทําให๎ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการผลิตกล๎วยไม๎ของเกษตรกรในเขต 
กรุงเทพมหานครหลังวิกฤตการณ๑น้ําทํวม ปี 2554 
 3.  เพื่อเป็นประโยชน๑ตํอเกษตรกรและผู๎ผลิตกล๎วยไม๎  สามารถผลิตกล๎วยไม๎ที่มีคุณภาพมี
กระบวนการผลิตใหม๎ากขึ้น 
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 4. คณะบัญชีมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีสามารถนําข๎อมูลไปใช๎เป็นกรณีศึกษาในรายวิชา  
การเงินธุรกิจ การบัญชีบริหาร การวางแผนและการควบคุมกําไร การบัญชีเพื่อการจัดการและ 
การจัดการการตลาด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาการจัดการด๎านการผลิตกล๎วยไม๎ของเกษตรกรในเขตกรุงเทพมหานครหลัง
วิกฤตการณ๑น้ําทํวม  ปี 2554 

 2.  เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการผลิตกล๎วยไม๎ของเกษตรกรในเขต
กรุงเทพมหานครหลังวิกฤตการณ๑น้ําทํวม  ปี 2554 

 
แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 

การศึกษาเรื่อง  การจัดการการผลิตกล๎วยไม๎ของเกษตรกรในเขตกรุงเทพมหานคร หลัง
วิกฤตการณ๑น้ําทํวม  ปี พ.ศ.2554  ผู๎ศึกษาได๎ทําการศึกษาค๎นคว๎าจากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข๎อง  โดยมีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตํอไปนี้ 
            1. สภาพเศรษฐกิจของเกษตรกร  ในเขตกรุงเทพมหานคร 
    เกษตรกรรมเป็นอาชีพหลักของคนไทย ซึ่งมีมาต้ังแตํสมัยโบราณกาล ประเทศไทยเป็น
ประเทศที่อุดมสมบูรณ๑ด๎านทรัพยากรธรรมชาติ เป็นอํูข๎าวอํูน้ํา จึงทําให๎เกิดการสร๎างนวัตกรรมแหํง
การเกษตรไทยเป็นการขับเคลื่อนภาคการเกษตรไทยให๎มีความก๎าวหน๎าทันตํอการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีด๎านการเกษตร ด๎วยความมุํงหวังให๎เกษตรกรมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีและมีความมั่นคงอยํางยั่งยืนให๎การสนับสนุนและสํงเสริมเกษตรกรไทยมีการดําเนินชีวิต
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อหลุดพ๎นจากความทุกข๑ ความแร๎นแค๎นและภาวะ
หนี้สิน พร๎อมทั้งสร๎างแรงบันดาลใจในการดําเนินชีวิต ภายใต๎กรอบนโยบายที่ได๎กําหนด
ยุทธศาสตร๑พัฒนาภาคเกษตรและวางแผน การดําเนินงานเป็นรูปธรรมสิ่งสําคัญด๎านเกษตรกรรม
มุํงเน๎นเพื่อประโยชน๑แกํเกษตรกร คือ การสํงเสริมสนับสนุนให๎เกษตรกรได๎เรียนรู๎และเข๎าใจปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนําไปปรับใช๎ในชีวิตประจําวันและในการประกอบอาชีพ โดยการจัดต้ังศูนย๑
การเรียนรู๎เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนกระจายอยูํทั่วประเทศ เพื่อเป็นศูนย๑การศึกษาค๎นคว๎า ทดลอง 
และวิจัยเกี่ยวกับภาคเกษตรโดยเฉพาะ รวมทั้งได๎มีการผลักดันพระราชบัญญัติสภาเกษตรกร
แหํงชาติ จนสามารถประกาศใช๎เป็นกฎหมายให๎ความชํวยเหลือและแก๎ไขปัญหาของเกษตรกรด๎วย
การเสริมสร๎างความรํวมมือกับภาครัฐ 
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            2.  ความรู๎เกี่ยวกับการปลูกกล๎วยไม๎ในประเทศไทย 
         กล๎วยไม๎เป็นพืชใบเลี้ยงเด่ียวในวงศ๑ Orchidaceae เป็นไม๎ตัดดอกยอดนิยม เนื่องจาก
มีลักษณะดอกและสีสันลวดลายสวยงาม  เป็นไม๎ตัดดอกที่มีอายุการใช๎งานได๎นาน  กล๎วยไม๎เป็น
พืชเศรษฐกจิที่มีความสําคัญของไทย  เพราะเป็นไม๎สํงออกขายตํางประเทศทํารายได๎เข๎าประเทศปี
ละหลายร๎อยล๎านบาท มีการปลูกเลี้ยงอยํางครบวงจร  ต้ังแตํการผสมเกสร  เพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ 
เลี้ยงลูกกล๎วยไม๎ เลี้ยงต๎นกล๎วยไม๎จนกระทั่งให๎ดอก ตัดดอกบรรจุหีบหํอและสํงออกเอง 
      แหลํงกําเนิดกล๎วยไม๎ป่าที่สําคัญของโลกมี  2  แหลํงใหญํ ๆ ด๎วยกัน คือ ลาตินอเมริกา 
กับเอเชียแปซิฟิค  สําหรับในลาตินอเมริกาเป็น  อาณาบริเวณอเมริกากลางติดตํอกับเขตเหนือของ
อเมริกาใต๎ สํวนแหลํงกําเนิดกล๎วยไม๎ป่าในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิค  มีประเทศไทยเป็นศูนย๑กลาง 
จากการค๎นพบประเทศไทยมีพันธุ๑กล๎วยไม๎ป่าเป็นจํานวนมาก แสดงให๎เห็นวําประเทศไทยมี
สภาพแวดล๎อมเอ้ืออํานวยตํอการเจริญงอกงามของกล๎วยไม๎มาก  และกล๎วยไม๎ป่าที่ในพบใน
ภูมิภาคแถบนี้มีลักษณะเดํนที่เป็นเอกลักษณ๑ของตนเองแตกตํางจากกล๎วยไม๎ในภูมิภาคลาติน
อเมริกา 
            3.  ความรู๎เกี่ยวกับการจัดการการผลิตกล๎วยไม๎ 
     ขั้นตอนการผลิตกล๎วยไม๎  เราสามารถแบํงออกได๎เป็น 2  ขั้นตอน  ได๎แกํ  การปลูกและ
ขยายพันธุ๑  การให๎น้ําและปุ๋ย  และการดูแลรักษา 
        1. การปลูกและขยายพันธุ๑ วิธีการปลูกเป็นปัจจัยสําคัญที่ชํวยบังคับการเจริญเติบโต
ของกล๎วยไม๎การ เลี้ยงกล๎วยไม๎จึงจําเป็นต๎องศึกษาความต๎องการของกล๎วยไม๎แตํละชนิดเลือก 
ภาชนะปลูกและเครื่องปลูก รวมทั้งวิธีการปลูกให๎เหมาะสมกับกล๎วยไม๎ชนิดนั้น ๆ 
      2. การให๎น้ําและปุ๋ย กล๎วยไม๎ต๎องการน้ําที่สะอาดปราศจากเกลือแรํที่เป็นพิษมีความ
เป็นกรดเป็นดํางหรือคํา  pH ระหวําง 6-7 แตํน้ําที่มีเหมาะสมที่สุดคือน้ําสะอาดบริสุทธิ์ที่มีฤทธิ์เป็น
กรดอํอนๆ มีคํา pH ประมาณ 6.5 น้ําที่มี pH ตํ่ากวํา 5.5 หรือสูงกวํา 7 จึงไมํควรนํามาใช๎รด
กล๎วยไม๎ 
 ปัญหาการขยายพันธุ์ของกล้วยไม้ของไทย  
 แม๎กล๎วยไม๎ไทยจะมีความหลากหลายของสายพันธุ๑ก็ตาม  แตํสําหรับพันธุ๑กล๎วยไม๎สํงออก
นั้นกลับไมํคํอยมีความหลากหลายเทําท่ีควร  จนถูกประเทศไต๎หวันแซง ทั้งนี้เนื่องจากมีข๎อกําหนด
ในหลาย ๆด๎านดังนี้ (น.ส.พ. กสิกร 2553 : 85 – 86) 
 1. ขาดการพัฒนากล๎วยไม๎พันธุ๑ใหมํ ๆ อยํางตํอเนื่องทําให๎ไมํสามารสร๎างความ
หลากหลายให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของตลาดได๎  
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 2. ปัญหาศัตรูพืช เชํน เพลี้ยไฟ เนื่องมาจาก เกษตรกรขาดความรู๎ความเข๎าใจในการดูแล
รักษา ทําให๎กล๎วยไม๎ที่ได๎มีคุณภาพต่ํา มีการปนเปื้อนของโรคและแมลง 
 3. การขาดการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตให๎มี ประสิทธิภาพ  เชํน  การพัฒนาโรงเรือน 
การจัดการน้ํา การจัดการธาตุอาหาร การพัฒนาการบรรจุหีบหํอ ทําให๎ไมํสามารถควบคุมปริมาณ
และคุณภาพผลผลิตให๎ออกสูํท๎องตลาดได๎อยํางสม่ําเสมอ  
 4. มีการเพาะปลูกในสภาพแวดล๎อมที่ไมํเหมาะสม เชํน น้ําเสีย อาการเป็นพิษ ทําให๎
กล๎วยไม๎ที่ได๎มีคุณภาพตํ่า  
 5.  ขาดการเชื่อมโยงตลาดกับแหลํงผลิตและ ตลาดกลางมาตรฐานกล๎วยไม๎  ทําให๎
กล๎วยไม๎ที่ออกสูํตลาด  ยังไมํมีมาตรฐานท่ีดีพอและราคาตํ่า  
 ผลวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็ง  โอกาส  และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis)  
 จุดเดํน 
 1. กล๎วยไม๎ไทยมีชื่อเสียงเป็นที่รู๎จักดีที่สุดในโลก 
 2. ไทยเป็นผู๎นําตลาดด๎านกล๎วยไม๎เมืองร๎อน มีสํวนแบํงสูงที่สุดในตลาดโลก  
 3. มีตลาดรองรับขนาดใหญํในประเทศถึงกวําครึ่งหนึ่งของผลผลิตทั้งหมด 
 4. แหลํงเพาะปลูกต้ังอยูํในพื้นที่ที่มีสภาพภูมิอากาศเหมาะสมอยํางมาก 
 5. มีกลุํมธุรกิจผู๎ป้อนปัจจัยและวัตถุดิบการผลิตอยูํอยํางครบครันและเพียงพอ 
 6. เกษตรกรมีประสบการณ๑ในการปลูกเลี้ยงมายาวนานทําให๎มีทักษะความเชี่ยวชาญสูง 
 7. มีวิทยาการก๎าวหน๎าด๎านการปรับปรุงสายพันธุ๑ มีห๎องปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ 
 8. ผู๎ประกอบการมีการรวมตัวเพื่อการพัฒนาและแก๎ไขปัญหารํวมกันอยํางจริงจัง
โดยเฉพาะในเรื่องของคุณภาพและการจัดสํง 
 9. มีธุรกิจการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อที่สามารถผลิตต๎นพันธุ๑ที่มีคุณภาพและราคาตํ่ากวํา
ประเทศอ่ืน รวมทั้งเกษตรกรบางสํวนสามารถพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและปรับปรุงพันธุ๑ได๎เอง 
 จุดด๎อย 
 1. ขาดอํานาจตํอรองในการได๎รับการจัดสรรเที่ยวบินท่ีเหมาะสมทําให๎เสียโอกาสทางการ
ตลาด  
 2. เป็นสินค๎าที่เนําเสียงํายต๎องการความรวดเร็วและความระมัดระวังในการขนสํงอยําง
มาก 
 3. ราคาผันผวนตามฤดูกาล 
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 4. คุณภาพไมํสม่ําเสมอและลดตํ่าลงเมื่อถึงมือผู๎บริโภคเนื่องจากขาดการจัดการที่มี
ประสิทธิภาพในระดับสวน/ฟาร๑ม เชํน การตัดดอกในขณะที่ยังมีจํานวนดอกบานน๎อยและมีการ
จัดการหลังการเก็บเกี่ยวที่ไมํเหมาะสม เชํน  การรมสาร  Methyl bromide เพื่อแก๎ปัญหาเพลี้ยไฟ
ในกล๎วยไม๎สํงออก 
 5. ขาดการทําตลาดเชิงรุก (ขาดข๎อมูลการตลาด  ขาดการประชาสัมพันธ๑ ขาดการพัฒนา
ตราสินค๎า) 
 6. ขาดการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต  และขาดการควบคุมคุณภาพการสํงออกกล๎วยไม๎
ไทยไปยังตํางประเทศ 
 โอกาส 
 1.  ตลาดตํางประเทศมีแนวโน๎มการเติบโตสูงทั้งในตลาดเดิม  และ  ตลาดใหมํ  เชํน  จีน 
 2.  ยังไมํมีอุปสรรคด๎านการกีดกันทางการค๎า 
 3.  ได๎รับความสนับสนุนชํวยเหลือจากสถาบันการศึกษา และ หนํวยงาน องค๑กรตําง ๆ ที่
เกี่ยวข๎องหลายแหํงในด๎านการถํายทอด  เผยแพรํ  พัฒนาองค๑ความรู๎ ทั้งในรูปของการพัฒนา
จัดทําหลักสูตรการเรียนการสอน การฝึกอบรม และการวิจัยพัฒนา 
 ภาวะคุกคาม 
 1.  ใบตรวจโรคพืชของไทยยังไมํได๎รับการยอมรับจากคํูค๎าบางประเทศ 
 2.  ต๎นทุนการขนสํงสูงมากจากคําระวางที่มีราคาแพง 
 3.  สนามบินไมํมีคลังห๎องเย็นสําหรับพักเก็บสินค๎าระหวํางรอการสํงออกทําให๎คุณภาพ
ของสินค๎าด๎อยลงเมื่อถึงปลายทาง 
 4.  ปัญหาเรื่องการจดทะเบียนสิทธิบัตรการพัฒนาสายพันธุ๑  และลิขสิทธิ์พันธุ๑พืช  
 5.  ขาดตลาดกลางการค๎ากล๎วยไม๎ทําให๎การกําหนดราคาไมํเป็นไปตามกลไกการตลาด 
4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
 สุมิตร  เตชะสุขสันต๑ (2542) ได๎ศึกษา  การดําเนินงานของธุรกิจกล๎วยไม๎ในจังหวัด
เชียงใหมํ  ผลการศึกษาพบวํา  ผู๎ประกอบการสํวนใหญํจดทะเบียนธุรกิจเป็นแบบห๎างหุ๎นสํวน
จํากัด  และได๎ธุรกิจกล๎วยไม๎มาเป็นระยะเวลาต้ังแตํ 11-30 ปี รายได๎ตํอปีของธุรกิจมีจํานวนต้ังแตํ  
10 ล๎านบาทขึ้นไป  ผู๎ประกอบการสํวนใหญํได๎ดําเนินธุรกิจกล๎วยไม๎เพียงอยํางเดียว  รายได๎สํวน
ใหญํมาจากการขายผลิตภัณฑ๑กล๎วยไม๎ในจังหวัดเชียงใหมํ  ลักษณะของการผลิตสํวนใหญํจะเป็น
ในรูปของต๎นกล๎วยไม๎  และต๎นกล๎าของกล๎วยไม๎  ธุรกิจกล๎วยไม๎สํวนใหญํมีพนักงานประจําต้ังแตํ  
20  คนขึ้นไป 
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ณรงค๑  นันทราทิพย๑ (2543) ได๎ศึกษาการผลิตและการสํงออกกล๎วยไม๎ของจังหวัดเชียงใหมํ  พบวํา
ประชากรเกือบทั้งหมดเป็นเพศชายระหวําง  40-50  ปี  สํวนใหญํจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
รายได๎ของผู๎ปลูกกล๎วยไม๎อยูํระหวําง 240,000-360,000 บาทตํอปี มากที่สุด  มีสมาชิกใน
ครอบครัวชํวยในการผลิตรวม  2 – 4  คนมากที่สุด  การผลิตกล๎วยไม๎ของเกษตรกรในจังหวัด
เชียงใหมํ  พบวําเป็นการปลูกในพื้นที่ตนเอง มีเนื้อที่ในการปลูก 1–10 ไรํ ผลผลิตกล๎วยไม๎ใน
จังหวัดเชียงใหมํสํวนใหญํจะเป็นไม๎ขวด  ไม๎กระถาง  ไม๎นิ้ว   ไม๎กระเช๎า  และไม๎ดอก  พันธุ๑ไม๎ที่ใช๎
ปลูกจะเป็นประเภทหวาย  แวนด๎า  แคทรียา   
ม็อคคารํา  รองเท๎านารี   
 ดรุณวรรณ บุญสนอง (2548) ได๎ศึกษาการวิเคราะห๑ศักยภาพการสํงออกกล๎วยไม๎ของ
ประเทศไทย  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค๑ 1)  เพื่อศึกษาสถานการณ๑การผลิตและการตลาด
กล๎วยไม๎ 2) เพื่อศึกษาข๎อมูลทั่วไปของผู๎ประกอบการ  3) เพื่อวิเคราะห๑สภาพแวดล๎อมภายในและ
ภายนอกที่มีผลตํอการสํงออกกล๎วยไม๎ของประเทศไทย  4) เพื่อกําหนดกลยุทธ๑ในการสํงเสริมและ
พัฒนาการสํงออกกล๎วยไม๎ของประเทศไทย โดยเก็บรวบรวมข๎อมูลทุติยภูมิจาก เอกสาร บทความ 
รายงานการวิจัยจากแหลํงข๎อมูลตําง ๆ และการเก็บรวบรวมข๎อมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ๑
ผู๎ประกอบการ จํานวน 11 ราย วิธีการวิเคราะห๑ข๎อมูลโดยใช๎วิธีวิเคราะห๑เชิงพรรณนา และการ
วิเคราะห๑สถานการณ๑ 
  
กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 
 
 
 
  
 
 

 
 

 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ 
(Independent Variables) 

 - เพศ 
- ระดับการศึกษา 
- ประสบการณ๑ในการปลูกกล๎วยไม๎ 

- สาเหตุที่ตัดสินใจปลูกกล๎วยไม๎ 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 
การจัดการด๎านการผลิตกล๎วยไม๎ของ
เกษตรกรในเขตกรุงเทพมหานคร   
หลังวิกฤตการณ๑น้ําทํวมปี พ.ศ.2554   
  - ด๎านการจัดการ    
  - ด๎านการตลาด 
  - ด๎านการเงิน 
  - ด๎านการผลิต 



 
 

1368 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการศึกษา การจัดการการผลิตกล๎วยไม๎ของเกษตรกรในเขตกรุงเทพมหานครหลังวิกฤตการณ๑
น้ําทํวม  ปี พ.ศ.2554  เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยทําการสํารวจจากเกษตรกรผู๎ผลิต

กล๎วยไม๎ด๎วยแบบสอบถาม(Questionnaires) มีลักษณะเป็นการตรวจสอบรายการ  (Checklist)  

แบบมาตราสํวนประมาณคํา  (Rating  Scale) ดําเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูลต้ังแตํ 1  พฤษภาคม - 
31  พฤษภาคม  2556การจัดกระทําและวิเคราะห๑ข๎อมูลที่ใช๎ได๎แบบสอบถาม จํานวน 298  ชุด  
และนําข๎อมูลที่ได๎ดําเนินการศึกษา การวิเคราะห๑ข๎อมูลในการศึกษาครั้งนี้ใช๎การวิเคราะห๑ด๎วยสถิติ 
สถิติเชิงพรรณนา ( Descriptive  Statistics)  เชํน  คําเฉลี่ย (Mean) ร๎อยละ (Percentage) และ
สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) การวิเคราะห๑ข๎อมูลเกี่ยวกับการจัดการด๎านการ
ผลิตกล๎วยไม๎ของเกษตรกร Rating  Scale  5  ระดับ  ตามมาตรวัดแบบลิเคิร๑ท (Likert’s  Scale)   
 
ผลการวิจัย 

          ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 เกษตรกรผู๎ปลูกกล๎วยไม๎ในเขตกรุงเทพมหานครสํวนใหญํเป็นเพศชาย  คิดเป็นร๎อยละ  
38.25  มีอายุ  51  ปีขึ้นไป  คิดเป็นร๎อยละ  39.59   ระดับการศึกษา  อนุปริญญา  คิดเป็นร๎อยละ  
33.56  ประสบการณ๑ในการปลูกกล๎วยไม๎  4 – 6  ปี  คิดเป็นร๎อยละ  49.66  และสาเหตุที่ตัดสินใจ
ปลูกกล๎วยไม๎คือ  ราคาจูงใจ  คิดเป็นร๎อยละ  70.47 
          ข้อมูลการด าเนินการด้านการจัดการ  การตลาด  การเงิน  และการผลิต   
 การดําเนินการด๎านการจัดการ  การตลาด  การเงิน  และการผลิตกล๎วยไม๎ของเกษตรกรใน
เขตกรุงเทพมหานคร  พบวําวิธีการจัดจําหนํายกล๎วยไม๎ภายในประเทศของเกษตรกรนั้นจะมี
ตัวแทนจําหนํายมารับที่สวน  คิดเป็นร๎อยละ 82.21 ชํวงระยะเวลาที่จําหนํายกล๎วยไม๎ได๎มากที่สุด
คือชํวงเดือนเมษายน – มิถุนายน  คิดเป็นร๎อยละ 38.60 แลํงวัตถุดิบที่ใช๎มาจากภายในประเทศ  
คิดเป็นรอ๎ยละ 70.81 แหลํงน้ําที่ใช๎ในการเพาะปลูกคือ  น้ําประปา คิดเป็นร๎อยละ 64.43  แนวโน๎ม
การเพาะปลูกในปีหน๎า  เกษตรกรเลือกที่จะปลูกโดยเพิ่มพื้นที่ คิดเป็นร๎อยละ 42.28  แหลํงที่มา
ของพันธุ๑กล๎วยไม๎มากจากการขยายพันธุ๑ด๎วยตนเอง คิดเป็นร๎อยละ 51.68 พื้นที่เพาะปลูกกล๎วยไม๎
เฉลี่ยจํานวน 11-15 ไรํ  คิดเป็นร๎อยละ 49.67 จํานวนคนงานในไรํโดยเฉลี่ยประมาณ 6-10 คน   
คิดเป็นร๎อยละ 70.13 การดําเนินธุรกิจประสบความสําเร็จเป็นที่นําพอใจ  คิดเป็นร๎อยละ 62.08 
ปัจจัยในการกําหนดอัตราคําจ๎างมาจากประสบการณ๑ในการทํางาน คิดเป็นร๎อยละ 26.85  เงิน
ลงทุนที่นํามาลงทุนมาจากเงินกู๎ระยะยาวจากสถาบันการเงิน  คิดเป็นร๎อยละ 39.93 การแบํงเกรด
กล๎วยไม๎แบํงตามความบูรณ๑ของดอก  คิดเป็นร๎อยละ 28.19 เกษตรกรให๎ความสําคัญเกี่ยวกับ 
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การจัดขําหนํายในเรื่องของการมีพํอค๎าคนกลางที่เหมาะสม  คิดเป็นร๎อยละ 32.55  วิธีการต้ังราคา
ขายสํวนใหญํต้ังราคาตามราคาตลาด  คิดเป็นร๎อยละ 44.63  และความต๎องการความชํวยเหลือ
จากภาครัฐเกษตรกรต๎องการความชํวยเหลือในด๎านราคาวัตถุดิบในการเพาะปลูก (ปุ๋ย, ยาฆํา
แมลง) คิดเป็นร๎อยละ  38.26 
 
อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาการจัดการการผลิตกล๎วยไม๎ของเกษตรกรในเขตกรุงเทพมหานคร  
หลังวิกฤตการณ๑น้ําทํวม  ปี พ.ศ.2554  มีข๎อสังเกตที่นํามาอภิปรายผล  ดังนี้ 
 ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานด๎านการตลาด 
 จะเห็นได๎วําปัญหาที่พบสอดคล๎องกับ  สุมิตร  เตชะสุขสันต๑ ได๎ศึกษาการดําเนินงานของ
ธุรกิจกล๎วยไม๎ในจังหวัดเชียงใหมํ  ซึ่งปัญหาที่พบมีลักษณะเดียวกันคือ  คุณภาพของสินค๎า   
ความต๎องการของลูกค๎า  ขนาดของสินค๎า  เนื่องจากไทยเรามีประเทศคํูค๎าในการสํงจําหนําย
กล๎วยไม๎แบํงออกเป็น ตลาดเอเชีย ได๎แกํญี่ปุ่น จีน เกาหลีใต๎ โดยตลาดญี่ปุ่นเป็นลูกค๎าที่สําคัญ
ที่สุดในขณะที่ความต๎องการของผู๎บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลา  โดยต๎องการความ
แปลกใหมํและหลากหลาย  ปัจจุบันการปรับปรุงพันธุ๑กล๎วยไม๎ในประเทศไทยยังทํากันน๎อยมาก  
และเมื่อได๎พันธุ๑ใหมํยังต๎องใช๎เวลาอีก 1 - 2  ปี  จึงจะสามารถสรุปได๎วําพันธุ๑นั้นมีอนาคตเป็นที่
ต๎องการของตลาดหรือไมํ ทําให๎เสียตลาดบางสํวนให๎กับสิงค๑โปร๑เผชิญปัญหาการแขํงขันที่รุนแรง
  
 ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานด๎านการเงิน 
 จะเห็นได๎วําปัญหาที่พบสอดคล๎องกับ  สุมิตร  เตชะสุขสันต๑  ซึ่งปัญหาที่พบมีลักษณะ
เดียวกันคือ  มียอดขายตํ่า  การขาดเงินทุนหมุนเวียน  และระยะเวลาในการชําระหนี้  สืบ
เนื่องมาจากสถานการณ๑น้ําทํวมที่ผํานมาทําให๎ธุรกิจเกิดความเสียหาย  ผลิตไมํทันตามความ
ต๎องการทําให๎ยอดขายตํ่า  และเมื่อยอดขายตํ่าความสามารถในการชําระหนี้ก็น๎อยลงเชํนกัน 
 ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานด๎านการผลิต 
 จะเห็นได๎วําปัญหาที่พบสอดคล๎องกับการรายงานของ  น.ส.พ. กสิกร  ถึงปัญหาการ
ขยายพันธุ๑ของกล๎วยไม๎ของไทยแม๎กล๎วยไม๎ไทยจะมีความหลากหลายของสายพันธุ๑ก็ตาม   แตํ
สําหรับพันธุ๑กล๎วยไม๎สํงออกนั้นกลับไมํคํอยมีความหลากหลายเทําที่ควรจนถูกประเทศไต๎หวันแซง 
ทั้งนี้เนื่องจากมีการเพาะปลูกในสภาพแวดล๎อมที่ไมํเหมาะสม  เชํน  น้ําเสีย  อาการเป็นพิษ ทําให๎
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กล๎วยไม๎ที่ได๎มีคุณภาพตํ่า  เนื่องจากกล๎วยไม๎เป็นไม๎ที่ต๎องอยูํในสภาพที่เหมาะสม  การหมุนเวียน
และถํายเทอากาศเป็นสิ่งสําคัญในการปลูกกล๎วยไม๎  
 ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานด๎านการจัดการ 
  จะเห็นได๎วําปัญหาที่พบสอดคล๎องกับ  สุมิตร  เตชะสุขสันต๑  ซึ่งปัญหาที่พบมีลักษณะ
เดียวกันคือการขาดแคลนแรงงานที่มีความชํานาญ  ทําให๎ต๎องจ๎างแรงงานตํางด๎าวมาทํางาน 
 
ข้อเสนอแนะ 

 การจัดการด๎านการตลาด เกษตรกรควรเข๎ารับการอบรมหรือการถํายทอดจากองค๑กร
เกษตรเรื่องของการป้องกันแมลงศัตรูพืช  เพราะเป็นสิ่งที่เกษตรกรพบมากในการปลูกกล๎วยไม๎  
ดังนั้นการดูแลรักษาเป็นสิ่งสําคัญที่จะทําให๎ผลผลิตออกมามีคุณภาพ 
 การจัดการด๎านการเงิน เกษตรกรควรมีการจัดทําบัญชีรายรับ–รายจําย  หากเกษตรกรไมํ
มีการวางแผนการบริหารจัดการที่ดีก็จะประสบปัญหาการขาดสภาพคลํอง  ขาดเงินทุนหมุนเวียน
ที่จะใช๎ในการดําเนินงานภายหลังได๎  ดังนั้นหนํวยงานภาครัฐควรจัดให๎มีการอบรมให๎ความรู๎ความ
เข๎าใจแกํเกษตรในเรื่องการวางแผนทางการเงินและการลงบัญชี 
 การจัดการด๎านการผลิต เกษตรผู๎ปลูกกล๎วยไม๎จึงต๎องควบคุมดูแลสภาพอากาศ อุณหภูมิ
แวดล๎อมในพื้นที่ปลูกให๎เหมาะสมที่สุด  ปัญหาเรื่องอุณหภูมิที่พบในการปลูกกล๎วยไม๎ของไทย คือ 
แสงแดดจัด สํงผลให๎อุณหภูมิสูงจนเกินไป ซึ่งสามารถแก๎ปัญหานี้ได๎โดยการสร๎างโรงเรือนหลังคา
สูง  แตํด๎วยเหตุการณน้ําทํวมที่ผํานมาทําให๎สวนกล๎วยไม๎โดนน้ํามากเกินไปจึงทําให๎ผลผลิตได๎ไมํ
ตรงตามความต๎องการ 
 การจัดการด๎านการจัดการรัฐควรขึ้นทะเบียนแรงงานตํางด๎าวสําหรับสวนกล๎วยไม๎ 
โดยเฉพาะแรงงานตํางด๎าว 

  
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 ในการศึกษาครั้งนี้เป็นศึกษาถึงการจัดการด๎านการผลิตกล๎วยไม๎ของเกษตรกรในเขต
กรุงเทพมหานคร หลังวิกฤตการณ๑น้ําทํวม ปี พ.ศ.2554 ดังนั้น ในการศึกษาครั้งตํอไป ควรศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาการผลิตผลกล๎วยไม๎ไทยในตลาดโลก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตกล๎วยไม๎ให๎
ได๎ผลผลิตที่มีคุณภาพสูงขึ้นเพื่อเพิ่มความรู๎และทักษะในการพัฒนาพันธุ๑กล๎วยไม๎และเพื่อ
ประชาสัมพันธ๑สํงเสริมภาพลักษณ๑ของประเทศไทยในการเป็นแหลํงผลิตและแหลํงกําเนิดกล๎วยไม๎
ที่สําคัญของโลก 
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